rARM™S

1. Wanneer kom ik bij een M&A transactie in aanraking met

CONCENTratiECONTIOIE? ..t 11
2. Wat is €en concentratie? . .....c..coevererenenenenencnencsese e 12
3. Wat is een onderneming?........ccoccveoiieiiiiiineineeceseeeeas 12
4. Wat is een deel van een onderneming?........ccccccevvvneincnncnne 13
5. Wat is ZeggensChap?. ..ot 13
6. Wat is uitsluitende zeggenschap?.........cccocoviniincincoincncas 14
7. Wat is gezamenlijke zeggenschap?.......ccccoveveineincciicnncae 15
8. Wanneer leidt de transactie tot een  wijziging
IN ZEGGENSCNAP 7 .t 16
9. Wanneer is sprake van een joint venture die een concentratie
Ve 1 01 4 S OO SO P PSR RPS PPN 18
10.  Wanneer is een wijziging in zeggenschap duurzaam? ............. 19
11.  Wat bij nauw verweven transacties? .........cococvvevrercieneneneennnn. 21
12.  Wat bij opeenvolgende transacties tussen dezelfde
ONAEINEMINGENT .ttt 22
13.  Geldt dezelfde definitie van “concentratie” in alle
EU TIAStAtENT ..ot 23
14. In welke gevallen is een concentratie aanmeldbaar bij een
MededingingSautoriteit? .........cciiiiireiineiieeeee e 23
15.  Wie zijn de "betrokken ondernemingen” waarvan de omzet
wordt meegerekend? ... 26
16. Welke omzet van de betrokken ondernemingen moet worden
MEEGELEIA? . 29
17.  Hoe bereken ik de omzet om na te gaan of de drempels worden
GENAAIAT . 32
18. Hoe start ik het concentratiecontroleproces bij de
MededingingSautoriteit OP?. i i iirieeeeeeeeieee ettt 34
19. Kan ik het concentratiecontroleproces bij de
mededingingsautoriteit al  starten  voor de  definitieve
transactiedocumenten zijn getekend? ..o, 36



rARM™S

20. Wat mag ik verwachten tijdens de
informele pre-notificatiefase? ... 37
21.  Hoelang duurt een concentratiecontroleprocedure?............... 38
22. Wanneer is sprake van een gewone procedure of een
vereenvoudigde procedure? ...........ccocoiieiiiiiiiiniiiine e 41
23.  Hoe worden concentraties inhoudelijk beoordeeld? ............... 43

24.  Welk type van verbintenissen wordt aanvaard om mogelijke
mededingingsproblemen op te l0Ssen?.......ccccveviiiniiininine 45

25.  Wat zijn de gevolgen als de verbintenissen niet worden
UIEGEVORTA? .ttt 46

26. Mag ik de transactie al closen of geheel of deels implementeren
voorafgaand aan de goedkeuring van de mededingingsautoriteit? .46

27. Welke impact heeft de aanmeldingsplicht op de
transactiedOCUMENTENT ...ooviiiii et 48

28. Hoe moet ik omspringen met informatie-uitwisseling in
afwachting van de goedkeuring door de mededingingsautoriteit? ..51

29.  Wat als er een concentratie is en de drempels niet worden
GENAAIA? .o 52

30. Waaraan moet ik verderdenken? .......cccooiviiiiiiiiiiiiieeeen 53

Bijlage: Overzicht van de aanmeldingsdrempels in omringende landen

10



